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O que é?

Avaliacao da Indicadores Indicadores
Gestao Escolar de Contexto de Qualidade

et

Sistematica de Avaliacao
da Gestao Escolar
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Objetivo

Avancar para uma cultura de reflexao
continua do contexto do cotidiano escolar
gue permita consolidar praticas capazes de
orientar a escola no percurso desejado, rumo
a garantia do direito que seus estudantes
tém a uma aprendizagem com qualidade
social.
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Base Legal

Decreto n? 1.794, de 2013*

Portaria N/1384/SED de 22 de maio de 2017

Portaria N/1385/SED de 22 de maio de 2017

* Alterado pelos Decretos SC N° 243, de 1° de julho de 2015, N° 284, de 03 de agosto de 2015, N° 307, de 17 de
agosto de 2015 e N° 359, de 09 de setembro
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Oportunidades

Gestdo Escolar de Santa Catarina

Melhorar a qualidade da educacao.
Qualificar a gestao escolar.

Estimular a revisao dos PGEs e PPPs.
Acompanhar ao longo do tempo a atuacao
da gestao escolar.

Planejar e tomar decisdes a partir de dados
reais acerca da atuacao da gestao escolar.
Transparéncia publica.
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Processo de Implementacao

Avaliacao da
Gestao Escolar

12 Etapa
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12 Etapa

Avaliacao da

Gestao Escolar

Processo de criacao do
instrumento de avaliacao da
gestao escolar (Questionario)
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Fonte: Elaborado por Oliveira (2017), com base em Borges (2007), Luck (2009), Marques (2012), Neto e Castro (2011); Oliveira, Moraes & Dourado (2012),
Paro (2016), SED-SC(2017), Passador e Salvatti (2013).
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Matriz de Referéncia da Avaliacdo da Gestdo Escolar
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ATRIBUICOES ATRIBUICOES
GERAIS ESPECIFICAS

Eixos

Atribuicdo Geral da Gestio
Escolar

Atribuigtes Especificas da Gestdo Escolar

Planejamento Escolar

Coordenar o planejamento
escolar.

Considerar os resultados de desempenho e fluxo dos estudantes, o IDEB e os resultados das avaliages de larga escala e a avaliagdo
institucional interna nos processos de planejamento da escola, assegurando a analise comparativa dos mesmos de acordo com suas
especificidades.

Revisar o PPP, de forma participativa, considerando o monitoramento e a avaliagio de sua execugdo.

Revisar o PGE, de forma participativa, considerando o monitoramento e a avaliagio de sua execugdo.

Planejar o calenddrio escolar junto com a comunidade escolar em concordéncia com a legislagdo.

Promover agOes regulares de monitoramento que ajudam a medir avangos e detectar problemas nos processos educativos.

Realizar sistemdtica de avaliagdo institucional interna, com a participagio dos segmentos da comunidade escolar.




ff)SAGE SC

Gestdo Escolar de Santa Catarina

Instrumento O para a
de Avaliacao GERED
56
questoes
objetivas

47 para a
escola/CDE
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Aplicacao do Instrumento de
Avaliacao da Gestao Escolar

)

Todas as orientacoes acerca da SAGE-SC e da
aplicacao da 12 Etapa desta Sistematica
est3o disponiveis no GUIA DE APLICACAO



ATRIBUICOES DA NA
APLICACAO DO INSTRUMENTO DE
AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR
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ATRIBUICOES DA NA APLICACAO

Implantar e coordenar a SAGE-SC no
ambito de sua atuacao;

e QOrientar as Comissoes Escolares de
Avaliacao da Gestao Escolar;
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ATRIBUICOES DA NA APLICACAO

* Responsabilizar-se pela discussao coletiva,
buscando as informacdes necessarias para
a resposta do instrumento de avaliacao de
competéncia da Regional;

* Responsabilizar-se pelas respostas no
instrumento de avaliacao de competéncia
da Regional.

PORTARIA N/1385/SED de 22 de maio de 2017
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PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA GERED NA APLICACAO

GERED

Implantar e coordenar,
regionalmente, a aplicacao da
Avaliacao junto as escolas

(A partir de 26/05)

Avaliar as escolas de sua
abrangéncia - (1 a 30/06)



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA GERED NA APLICACAO

Implantar e coordenar, regionalmente, a
aplicacao da Avaliacao junto as escolas

1) Organizar reuniao com os presidentes do
Conselho Deliberativo Escolar, para apresentar a
SAGE-SC, reforcando seus objetivos e as etapas de
aplicacao da Avaliacao da Gestao Escolar;

2) Acompanhar a criacao das Comissoes Escolares de
Avaliacao da Gestao Escolar e indicacao dos
Coordenadores responsaveis pelo preenchimento do

instrumento on-line;
A partir de 26 de maio



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA GERED NA APLICACAO

Implantar e coordenar, regionalmente, a
aplicacao da Avaliacao junto as escolas

3) Orientar as Comissoes Escolares de Avaliacao da
Gestao Escolar;

4) Fazer os encaminhamentos necessarios a
Comissao Estadual de Coordenacao da SAGE-SC.

A partir de 26 de maio



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

as de sua

Organizar a Comissao Regional de Gestao
Escolar

Escolher o(s) coordenador(es) regional(is) para
transcricao das respostas da GERED no
instrumento on-line



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA GERED NA APLICACAO

Avaliar as escolas de sua abrangéncia

12 PASSO:

3) Encaminhar os dados cadastrais dos
Coordenadores para a Comissao Estadual de
Coordenacao da SAGE-SC (Responsabilidade da
Comissao Regional de Gestao Escolar).

PRAZO DO 12 PASSO
01 a 12 de junho de 2017



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

as de sua

22 PASSO:

1) Apresentar a SAGE-SC a equipe da GERED.

2) Promover, na GERED, a discussao sobre a
Avaliacao da Gestao Escolar, com a finalidade de
obter respostas fidedignas para as questoes que sao
de sua competéncia responder (9 questdes para
cada escola).



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

as de sua

22 PASSO:

3) Consolidar e validar as respostas obtidas, em
reuniao com todos os integrantes da Comissao
Regional.

4) Preencher o instrumento on-line com as
informacoes validadas pela Comissao Regional
(Tarefa do coordenador que foi designado para isso).

PRAZO DO 22 PASSO:
15 a 30 de junho de 2017



ATRIBUICOES DA NA
APLICACAO DO INSTRUMENTO DE
AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR



ATRIBUICOES DA NA APLICACAO

Cumprir, fazer cumprir e divulgar as normas
legais das Portarias N/1384/SED/2017;

Organizar os registros de todos os momentos do
processo, conforme as orientacoes do Guia de
Aplicacao disponibilizado pela SED;

Escolher um coordenador dentre os membros da
comissao, responsavel pelo preenchimento e
impressao do instrumento on-line;

Encaminhar, a Comissao Regional de Gestao
Escolar, os dados do coordenador responsavel
para o cadastramento em sistema proprio;



ATRIBUICOES DA NA APLICACAO

Providenciar material de apoio quando necessario
ao processo de avaliacao da Gestao Escolar;

Responsabilizar-se por promover a discussao junto
aos diversos setores da escola, acerca da Gestao
Escolar e dos itens que integram a avaliacao;

Responsabilizar-se pela coleta dos dados buscando
os insumos (documentos, atas, informacoes
complementares, legislacao, etc.) necessarios as
respostas do instrumento de avaliacao;

Elaborar sugestao de resposta a partir dos dados
coletados e responsabilizar-se por apresentar ao
CDE, seguida de justificativa quando for o caso;



ATRIBUICOES DA NA APLICACAO

" Validar a resposta final do instrumento de avaliacao
em reuniao especifica, convocada pelo CDE, com a
presenca obrigatoria dos representantes de cada
segmento da comunidade escolar, preenchendo o
instrumento na forma impressa, rubricando todas
as paginas e assinando a ultima folha;

" Digitalizar e postar o instrumento impresso,
rubricado e assinado pelo CDE, em ambiente virtual
especifico disponibilizado pela SED;

" Assegurar que o coordenador transponha as
respostas validadas pelo CDE em instrumento on-
line, imprima, rubrique e assine a ultima folha;



ATRIBUICOES DA NA APLICACAO

Realizar a andlise dos resultados da SAGE/SC em
carater preliminar, quando disponibilizados pela
SED, impetrando recurso, se necessario;

Realizar a analise do resultado final, juntamente
com os segmentos da comunidade escolar, com
vistas a melhoria dos processos de planejamento
e de gestao escolar;

Providenciar o arquivamento, na escola, de todos
os documentos relativos ao processo de avaliacao
da Gestao Escolar;

Acompanhar e avaliar o processo de avaliacao da

Gestao Escolar.
PORTARIA N/1385/SED de 22 de maio de 2017
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ATENCAO!

O Conselho Deliberado Escolar sera
responsavel pela Avaliacao da Gestao
Escolar, considerando as orientacoes da
SED contidas no GUIA DE APLICACAO.



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

Realizar a do para:

Apresentar a SAGE-SC a todos os segmentos do
CDE.

Organizar/Constituir a Comissao Escolar de
Avaliacdo da Gest3o Escolar (E vedada a participacdo
do diretor e dos assessores de direcao na Comissao
Escolar de Avaliacao da Gestao Escolar).



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA ESCOLA NA APLICAGAO

12 PASSO:

Realizar a primeira reuniao do CDE para:

3) Escolher o Coordenador de Escola responsavel
pelo preenchimento do instrumento on-line.

4) Encaminhar os dados do Coordenador de
Escola a Comissao Regional Gestao Escolar.

PRAZO DO 12 PASSO: 01 a 10 de junho de 2017



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

ira:
Imprimir o instrumento de avaliacao.

Promover, junto aos setores da escola, a
discussao sobre a Avaliacao da Gestao Escolar, com
a finalidade de obter respostas fidedignas para as
guestoes que sao de sua competéncia responder.



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA ESCOLA NA APLICAGAO

22 PASSO:

A Comissao Escolar de Avaliacao da Gestao Escolar
ira:

3) Consolidar e validar as respostas obtidas,
preenchidas no instrumento de avaliacao impresso,
em reuniao especifica, com todos os membros do
CDE (Segunda Reuniao).

PRAZO DO 22 PASSO: 11 a 22 de junho de 2017



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

Sob a supervisao da , 0
ira:
Realizar o Cadastro no link que estara disponivel

no Portal da Educacao (sed.sc.gov.br).

Preencher o instrumento on-line com as
respostas que foram validadas pelo CDE.

Postar, no instrumento on-line, o instrumento
Impresso rubricado, assinado e digitalizado
(formato PDF) pelo CDE.



PASSO A PASSO DAS TAREFAS DA NA APLICACAO

Sob a supervisao da , 0
ira:

Imprimir o recibo final, ao término do
preenchimento do instrumento on-line, rubricar
todas as paginas e assinar a ultima pagina.

Encaminhar o recibo com as respostas impressas
para o conhecimento de todos os membros do CDE.
Todos os documentos relativos a Avaliacao devem

ser arquivados.
PRAZO DO 32 PASSO : 23 a 30 de junho de 2017
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ATENCAO!

A AVALIACAO DA GESTAO
ESCOLAR E REFERENTE A SUA
ATUACAO NO ANO DE 2016
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ATENCAO!

O INTRUMENTO DE
AVALIACAO, PARA IMPRESSAO,
SERA DISPONIBILIZADO A
PARTIR DE 10/06/2017



JSAGE:sC

Gesta lar de S C

ATENCAO!

O INTRUMENTO DE AVALIACAO
ONLINE SERA DISPONIBILIZADO A
PARTIR DE 23/06/2017



OS RESULTADOS

Os resultados serao
calculados por meio
da Teoria de
Resposta ao Iltem,
para cada escola
participante.

Atuacao da Gestao Escolar

Nivel Avancado

Nivel Adequado

Nivel Basico

Nivel Insuficiente

Escala interpretavel pedagogicamente

(Figura meramente ilustrativa)

Sera possivel identificar as potencialidades e
fragilidades da atuacao da gestao escolar, ao longo do
tempo, com vistas a melhoria de sua qualidade.
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CONTATOS SED

Diretoria de Gestao da Rede Estadual
Coordenacao de Gestao Escolar
Comissao Estadual de Coordenacao da SAGE-SC

Telefones: (48) 3664 0154
3664 0303
3664 0367

E-mail: sagesed@sed.sc.gov.br
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