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DE SANTA
CATARINA



O que é?

Avaliacao da Indicadores Indicadores
Gestao Escolar de Contexto de Qualidade

et

Sistematica de Avaliacao
da Gestao Escolar



Objetivo

A SAGE-SC possibilita avaliar a atuacao da gestao
escolar por meio da coleta de dados sobre as varias
dimensdes da escola, trazendo subsidios para a
gestdao e a comunidade escolar entenderem os
“avancos e entraves, para intervir, agir, problematizar,
interferir e redefinir os rumos e caminhos a serem
percorridos”. (Proposta Curricular de SC, 1998, p. 30)



Base Legal

Decreto n? 1.794, de 2013*

Portaria N/1949/SED de 16 de julho de 2018

Portaria N/1950/SED de 16 de julho de 2018

* Alterado pelos Decretos SC N° 243, de 1° de julho de 2015, N° 284, de 03 de agosto de 2015, N° 307, de 17 de
agosto de 2015, N° 359, de 09 de setembro de 2015 e N°1281 de 28 de agosto de 2017.



Envolvidos

@
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O Decreto/SC n° 1794/13 e suas
alteracoes, nao apresenta apenas
uma nova forma de provimento da
funcao do diretor, mas sim uma
nova forma de pensar a escola.



~

Na perspectiva da gestao
democratica, acoes periodicas de
diagnostico, planejamento,
acompanhamento, avaliacao e
(re)planejamento sao de
fundamental relevancia para a
melhoria do clima organizativo da
escola e, em especial, do processo
\_ensino - aprendizagem.
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A Avaliacao da Gestao Escolar
é uma ferramenta de auxilio a
gestao, pois auxilia a escola no
processo de planejar e
(re)planejar,
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2016 e 2017

v'Elaboracdo do Instrumento de
Avaliacao da Gestao Escolar;

v'Aplicacdo do instrumento nas
escolas em funcionamento em
2016;

v'Criacdo da Escala de Atuacdo
da Gestao Escolar.




2018

v" Divulgacdo do resultado da
Avaliacao 2017.

v' Formacdo continuada, Plano
de Acao a partir dos resultados
da SAGE-SC.

v’ Aplicacdo do instrumento nas
escolas com exercicio em
2017.

v’ Testagem de itens;
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ATENCAO

e

— O instrumento avaliativo de 2018, tera itens
gue estarao sendo testados.

— Estes itens hao computarao a nota da escola
neste ano.

— Os itens que serao testados, em 2018,
estarao destacados com texto itadlico e o
simbolo # (hashtag) no final.




3) Durante o processo de planejamento do Calenddrio Escolar, a equipe gestora: #

Nunca # Raramente # Algumas vezes # Frequentemente # Sempre #
Asseqgura a participagédo da
comunidade escolar. #

Considera a legislagdo. #

Considera as datas previstas de

inicio, recesso e término do ano

letivo. #

Considera datas para atividades
educativas e pedagogicas. #



Orientacao SAGE-SC

) 4

APLICACAO



Periodo
31/07/2018
03/08/2018

07/08/2018

07/08/2018 a

10/08/2018
13/08/2018 a

20/08/2018
22/08/2018

24/08/2018

21/08/2018 a
06/09/2018

03/09/2018 a
14/09/2018

Acao
Web Conferéncia com Comissao Regional de Gestao

Encaminhar relacdo dos membros da Comissao Regional de Gestdao para Comissao Estadual de

Avaliacdo da Gestdo Escolar conforme Portaria N/1949/18.

Web Conferéncia com Comissao Regional de Gestdao, Diretor Escolar e Presidente do Conselho

Deliberativo (ou representante indicado)

Reunido da Comissao Regional com os Presidentes do CDE.

Primeira Reunidao do CDE para tratar do processo de Avaliacao da Gestao na Escolar.

Escola - Encaminhar dados dos responsaveis pelo preenchimento on-line para a Comissao Regional.

Regional - Encaminhar planilha com os dados dos responsaveis pelo preenchimento on-line das

escolas para Comissao Estadual.

- Coleta das informacodes para preenchimento do instrumento.

- Segunda reuniao do CDE para definicdo das respostas do instrumento.

- Transposicdao do instrumento impresso para o instrumento on-line pelo responsavel escolhido

dentre os membros do CDE




Periodo Acao

31/07 Web Conferéncia com Comissao

Regional de Gestao




Periodo Acao

03/08

Encaminhar relacao dos membros da
Comissao Regional de Gestao para
Comissao Estadual de Avaliacao da

Gestao Escolar conforme Portaria

N/1949/18.




Periodo Acao

07/08 Web Conferéncia com  Comissao
Regional de Gestao, Diretor Escolar e
Presidente do Conselho Deliberativo (ou

representante indicado)




Periodo Acao

07/08 Reuniao da Comissao Regional com

a os Presidentes do CDE.

10/08




Periodo Acao

13/08 Primeira Reunido do CDE para tratar

a do processo de Avaliacao da Gestao

20/08 na Escola.




Periodo Acao
22/08 Escola - Encaminhar dados dos

responsaveis pelo preenchimento

on-line para a Comissao Regional.




Periodo Acao
24/08/2018 Regional - Encaminhar planilha com

os dados dos responsaveis pelo
preenchimento on-line das escolas

para Comissao Estadual.




Periodo Acao

21/08 - Coleta das informacdes para
a preenchimento do instrumento.
06/09 - Segunda reunidao do CDE para

definicao  das respostas do

Instrumento.




Periodo Acao
03/09 - Transposicao do instrumento
a impresso para o instrumento on-line
14/09 pelo responsavel escolhido dentre

os membros do CDE




ATRIBUICOES DA Comissao
Regional de Gestao na SAGE-SC

————————————————————————————————

| . . ~

v Coordenar e orientar as Comissoes |

| . ~ ~

. Escolares de Avaliacao da Gestao :
|
|

: Escolar.



COMO A COMISSAO REGIONAL DEVE
ORGANIZAR A SAGE-SC



1) Identificacao da Comissao Regional de
Gestao

"Com base nas Portarias N/26/SED/2018 e

N/1949/SED/2018.

1 - o Gerente de Educagdo ou Coordenador
Regional da Grande Florianopolis, que a

Art. 4° A Comisséo Regional de Gestédo presidira; . - -
Escolar serd constituida e instalada por Paragrafo Gnico: O presidente desta comisséo
ativa do Secretério Executivo da Agéncia I - 05 Supervisores da Geréncia de Educacio — podera solicitar o auxilio de outros técnicos da
de Desenvolvimento Regional ou, no caso da GERED ou da Coordenadoria Regional da regional que acompanham o dia-a-dia das
Grande Florianépolis
‘Coordenadoria Regional da Grande
P . escolas, bem como do tutor designado para a
Florianépolis, o Secretério de Estado da - o assessor Juridico da Agéncia de N
Educacéio, com a seguinte composicéo Desenvolvimento  Regional ou, no  caso formag3o dos gestores escolares
Coordenadoria ~ Regional ~ da  Grande

Florianépolis, rfepresentante da Consultoria
Juridica da Secretaria de Estade da Educac&o

Unidades de Atendimento:

As Unidades de Atendimento devem compor a Comissdo
de sua GERED.

Exemplo: A GERED de Rio do Sul, possui as Unidades de
Atendimento de Ibirama, ltuporanga e Taid.
AGERED de Rio do Sul, ird publicar uma portaria com
uma éinica comissio.

Cada UA serd representada por seus supervisores.

Lembrando que o Gerente poderd indicar outros
profissionais da Regional ou da Unidade de Atendimento,
principalmente o tutor da Gestdo.



Art. 4° A Comissao Regional de Gestao
Escolar sera constituida e instalada por
Iniciativa do Secretario Executivo da Agéncia
de Desenvolvimento Regional ou, no caso da
Coordenadoria Regional da Grande
Florianopolis, o Secretario de Estado da
Educacao, com a seguinte composicao:




- 0 Gerente de Educacao ou Coordenador
Regional da Grande Florianopolis, que a
oresidira;

Il - os Supervisores da Geréncia de Educacao —
GERED ou da Coordenadoria Regional da
Grande Florianopolis.

Ill- o assessor Juridico da Agéncia de
Desenvolvimento Regional ou, no caso
Coordenadoria Regional da Grande
Florianopolis, representante da Consultoria
Juridica da Secretaria de Estado da Educacao;



Paragrafo unico: O presidente desta comissao
podera solicitar o auxilio de outros técnicos da
regional que acompanham o dia-a-dia das
escolas, bem como do tutor designado para a

formacao dos gestores escolares.



Unidades de Atendimento:

As Unidades de Atendimento devem compor a Comissao
de sua GERED.

Exemplo: A GERED de Rio do Sul, possui as Unidades de
Atendimento de Ibirama, ltuporanga e Taio.

A GERED de Rio do Sul, ira publicar uma portaria com
uma unica comissao.

Cada UA sera representada por seus supervisores.

Lembrando que o Gerente podera indicar outros
profissionais da Regional ou da Unidade de Atendimento,
principalmente o tutor da Gestao.



2) Reuniao com a Comissao Regional de
Gestao

" Organizar momento para estudo das
Portarias que regem o processo e do Guia de
Aplicacao.

" Planejar as acoes necessarias a realizacao da
avaliacao nas escolas de sua jurisdicao.



3) WEB Conferéncia: Comissao Estadual,
Regional, Gestor escolar e Presidente do
Conselho Deliberativo

= Convocar o gestor escolar e o presidente do
Conselho Deliberativo Escolar (ou representante
indicado pelo presidente) para participar da
WEB que acontecera dia 07/8/18 as 14h.



4) Reuniao com Presidentes dos CDEs

® Organizar reuniao com os presidentes dos
CDEs (ou representante indicado) para reforcar
os objetivos da SAGE-SC e as etapas de

aplicacao.

eeeeeeeeeeeeeeee



Pauta da Reunidao da Comissao Regional com os
presidentes dos CDEs

OBS.: Esta reuniao, podera acontecer apds a WEB.

- Apresentar as Portarias N/1949/SED/18 e
N/1950/SED/18;

- Apresentar o Guia de Aplicacao da SAGE-SC 2018;

- Apresentar o instrumento avaliativo;

- Incentivar a organizacao de um planejamento para a
coleta das informacoes que culminarao no
preenchimento do instrumento;

- Enfatizar todos os procedimentos.



ATENCAO:
Nesta etapa ocorrera apenas a
avaliacao nas escolas.

Os procedimentos da avaliacao
gue a Regional ira fazer das
escolas de sua jurisdicao, sera
detalhada durante o segundo
semestre.

_—_—_—_—_—_—_’
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ATRIBUICOES



" Cumprir, fazer cumprir e divulgar as normas
legais das Portarias N/1949/SED/2018 e
N/1950/SED/2018;

= Seguir os procedimentos de aplicacao da SAGE-
SC conforme as portarias ja nominadas e o Guia
de Aplicacao da SAGE-SC 2018



ATENCAO!
Comissao Escolar de Avaliacao

Conselho Deliberativo Escolar.

Todos os membros do CDE, compoem a Comissao

Escolar de Avaliacao




COMO A

DEVE A SAGE-SC



O presidente do CDE, ou um representante
indicado pelo presidente, devera participar de
dois momentos antes de iniciar o processo de
avallacao na escola:

1°) Assistir a Web conferéncia convocada pela
Comissao Estadual de Avaliacao da Gestao
Escolar;

2°) Participar da reuniao de orientacao para
aplicacao da SAGE-SC 2018 pela Regional de

Educacao.



Primeira Reuniao:
(Seguir passo-a-passo p. 14 do Guia de
Aplicacao)

O Presidente do Conselho Deliberativo devera
convocar uma reuniao com todos os membros
do Conselho Deliberativo Escolar.

Todos os segmentos da comunidade deverao

estar representados.

4. | N3o esqueca: Toda reunido deve ter registro

T;) em ata.
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/( Pauta da primeira reuniio:

st

c—

v’ Apresentar as Portarias N/1949/SED/18 e N/1950/SED/18
gue tratam da SAGE-SC para o ano de 2018;

v' Estudar o Guia de Aplicacdo 2018;

v’ Apresentar o instrumento avaliativo;

v Organizar planejamento do processo avaliativo;

v" Eleger um membro do CDE que sera responsavel pela
transposicao do instrumento final impresso para o

instrumento on-line.




* O CDE devera encaminhar os
dados do responsavel para a S a
Comissao Regional até 22/8. (Guia "5 A
de Aplicacao p. 16) | '

.....

* A Comissao Regional juntara os
dados de todas as escolas de sua
jurisdicao em uma Unica planilha
(que sera disponibilizada para o
tutor da Gestao).

* Esta planilha preenchida, devera
ser encaminhada para Comissao
Estadual até 24/08.




A SAGE-SC nao é uma pesquisa de opiniao.

O instrumento nao foi criado para ser respondido

individualmente e serem tabuladas as respostas

finais.



E importante que o CDE busque
informacoes junto aos varios segmentos da
escola para entender os varios pontos de
vista que podem existir sobre determinado
aspecto, mas devera, colegiadamente

chegar a uma conclusao.
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A Comissao Regional deve incentivar
a Comissao Escolar, a organizar um
planejamento para a coleta dos
dados na escola, conforme sinaliza o
Guia de Aplicacao p. 14 e 15.

s professares)

cognentos | (raprasentants

aaaaaaaaaaaa

(representarns
segments
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Planejando o processo avaliativo

= Verifique quais acoes sao

necessarias;

= Para organizar o planejamento é
Importante ter em maos o instrumento
avaliativo e o cronograma das acoes,

= Elejam o0s responsaveis por cada

acao.



Objetivo

Identificar como é a
guarda dos documentos
do arquivo corrente dos

estudantes. (Iltem 47 do

instrumento)

Verificar como ocorre a

revisao do PPP na

escola (item 1)

Acao

- Marcar reuniao com a
AE para verificar como
estdao sendo guardados
0S documentos do

arquivo corrente.

1)Durante o recreio,
conversar com diferentes
grupos de professores,
para identificar como
ocorre a revisao do PPP;
2) Conversar com o
Grémio Estudantil como
que participam da

revisao do PPP da escola

Cronograma
21 a24/8

21 a30/8

Envolvidos
CDE,

responsavel
pela guarda
dos

documentos

Todos oS
segmentos

da

comunidade

Responsavel

Jodo (segmento
estudantes)
Paulo (segmento

professores)

1)Marta
(representante

segmento pais)

2)Manoel
(representante
segmento

professores)



O diretor e seu(s) assessor(es) pode(m)

participar?

) O diretor € membro nato do CDE e
podera participar dos momentos de reuniao e

discussao.

' #) Os assessores de direcdo que compdem

o CDE, poderao participar dos momentos de

reuniao e discussao.



Em que momento que o diretor e seu(s)

assessor(es) nao pode(m) participar?

QN&O devem ser responsaveis pela
coleta das informacoes;

Q Nao devem ser 0s responsaveis pela

transposicao do instrumento ao sistema on-

line.



Segunda Reuniao:
(Passo-a-passo p. 17 do Guia de Aplicacao)

Apos o periodo de coleta das informacoes, os
membros do CDE deverao definir as respostas
do instrumento.



E importante que haja
amplo debate sobre as
guestoes,
principalmente,
quando houver
divergéncias.

E preciso identificar o motivo ,
gue gerou tais divergéncias e~ ,r,'.i.;,
I

para definir a resposta. tm%@.g"am,




E depois do instrumento
preenchido, o que fazer?

E importante que a
Comissao Regional enfatize
o procedimento a seguir:



v . . . ~
s O [UJ Registrar como fo,| a valldz,:\gfa\o
=D m v~ das questdes na ultima pagina
¥ doinstrumento.

f v" Rubricar em todas as paginas
ﬁ T 9 do instrumento final e assinar a
ata com todos os presentes.

v’ Digitalizar o instrumento final com a rubrica e
assinatura dos presentes em documento unico.

v" Encaminhar cdpia do instrumento e do arquivo
digitalizado, ao responsavel pela transposicao do
instrumento para a versao on-line.



De posse do instrumento final
(cOpia impressa e arquivo
digitalizado) o responsavel

devera:

Acessar o ambiente on-line
pelo link disponibilizado no
site da Secretaria de Estado da

Educacao



» Postar o arquivo digitalizado do
instrumento de avaliacao validado, no
ambiente on-line.

» Transpor as respostas para o
instrumento on-line.

» Imprimir, assinar e rubricar o recibo.

» Encaminhar o recibo para CDE
arquivar juntamente com os outros
documentos relativos ao processo.



RESULTADOS

Os resultados serao disponibilizados no e-mail do
diretor cadastrado no SISGESC. No campo do
cadastro da UE.

Serao divulgados na versao preliminar em
novembro/18, com base nos itens que ja compoem
a Escala de Atuacao.

Os itens que estarao sendo testados nesta
avaliacao, se calibrados pela TRI, comporao o
resultado das escolas no proximo ano.



=43 Menu principal

E{:l Registro Escolar
#0 acT

E}‘iﬂ Cadastro da U. E,
o Unidades escolares
#( Calendario

E‘H:l Censo Escolar

() ENEM

EH:l Gestdo de Pessoas
EH:I Matricula On-line
EHJ Matriz

#(.) NEPRE

#( Relatorios

EH:l Rematricula

EH:l Seguranca da Escola
#{2) SERIE APOIA

EHJ Tabelzs do Sistema
() WEBGESC

" o

—Unidades Escolares

Unidade Escolar |

Municipio | selecione
Dep.Administ, | Estadual ¥

CédiggNome ~ Situacio Funcional Municipio  Regional ~ Cddigo INEP
18 INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCACAO Em Atividade

205 EEB LAURO MULLER

221 EEB PROF HENRIQUE STODIECK

698 EEE LEONOR. DE BARROS
701 EEB PE ANCHIETA
710 EEB 5IMAQ 105E HESS

728 EEB FELICIANO NUNMES PIRES
744 EEBE HILDA TEQDORO VIEIRA
945 EEE INTENDEMTE JOSE FERNANDES

1082 EEE DE MUQUEM

1120 EEB PROF LAURA LIMA
1287 EEB TENENTE ALMACHIO
1295 EEF BALDICERO FILOMENO

1309 EEF SEVERD HONORATO DA COSTA
1317 EEF GEN JOSE VIEIRA DA ROSA

Dados Cadastrais

Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade
Em Atividade

FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS
FLORIANOPOLIS GRANDE FPOLIS

42000017
42000203
42000220
42000696
42000700
42000718
42000726
42000742
42000947
42001080
42001129
42001285
42001293
42001307
42001315

ou

| inchur || Alterar || Visualizar || Exclui || Imobilidrio || Equipamentos || Ambientes || Caracteristicas | | Diretor/Responsavel ||



RESULTADOS

Os resultados serao disponibilizados no e-mail do
diretor cadastrado no SISGESC. No campo do
cadastro da UE.

Serao divulgados na versao preliminar em
novembro/18, com base nos itens que ja compoem
a Escala de Atuacao.

Os itens que estarao sendo testados nesta
avaliacao, se calibrados pela TRI, comporao o
resultado das escolas no proximo ano.



RECURSOS

Apos a divulgacao dos resultados, os gestores
terao 15 (quinze) dias consecutivos para
interpor recurso, utilizando formulario proprio
(modelo disponibilizado no site da SED).

Apos preenchimento com as justificativas que
fundamentam a solicitacao, o recurso devera
ser encaminhado para o e-malil
sagesed@sed.sc.gov.br



mailto:sagesed@sed.sc.gov.br

CONTATOS SED

Diretoria de Gestao da Rede Estadual

Geréncia de Gestao de Educacao Basica e Profissional
Coordenacao de Gestao Escolar

Comissao Estadual de Coordenacao da SAGE-SC

Telefones: (48) 3664 0154
3664 0303
3664 0367

E-mail: sagesed@sed.sc.gov.br






